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受講生が４グループに分かれ、各グループが選定した研究課題について、
セミナー最終日に、研修の成果として、協会幹部はじめ来賓者に
プレゼンテーション形式で発表します。

8



9

第６回会合
（1月9日）

第５回会合
（12月4・5日）

第４回会合
（11月5・6日）

第３回会合
（10月2・3日）

第２回会合
（9月3・4日）

第１回会合
（8月6・7日）日程

１日2日2日2日2日2日
リサーチ＆トライアル等
進捗確認

講演会１
講演会２

講演会１
講演会２

講演会１
講演会２

講演会１
講演会２

オリエンテーション
講演会１、２

午
前

1
日
目

プレゼン資料確認
本番向けリハーサル

リーダーシップ再評価

提言書作成５
-宿題結果確認

-提言内容チェック

-提言内容アドバイス

-提言内容見直し

-ビジョン・ストーリーの手

直し

提言書作成２
-調査結果の共有

-提言資料作り込み

（みっちり）

-途中経過報告

-技術的深堀りについて

ビジョンストーリー作成
-ブラッシュアップ

リーダーシップ発揮
テーマの調査分析
-調査結果共有

-テーマ再検討・論点抽出

-技術的深堀りについて

提言書作成１
-提言ストーリー検討

-途中経過報告

アイデア発想法（編成4）
-アイデア発想法

-発想演習

前年度の提言者代表に
よる提言内容紹介２

提言テーマに関する討議
（ワールド・カフェ方式）

研修オリエンテーション
自己紹介
論理思考基礎（編成１）
-業界課題ＭＥＣＥ分析

前年度の提言者代表に
よる提言内容紹介１

業界課題MECE見直し

午
後

第７回会合
（2月）

提言書作成６
-見直し結果確認

-提言内容最終化

発表準備
-プレゼンに向けて

提言書作成３
-提言資料作り込み

-顧客価値・コスト検討

-知財化検討

-途中経過報告

標準目次への当てはめ
（ppt版）

提言テーマに関するシャッ
フル討議（ディベート形式）

戦略演習１ （編成5）
-環境分析/ビジョン策定

/ギャップ分析/戦略概

論と基本戦略検討

スキル診断
財務分析（編成2）
-財務会計

-財務分析

-業界内企業の分析

午
前

2
日
目

自主リハーサル

経営トップへのプレゼン
テーション

「合成樹脂工業会の課

題と戦略について」

質疑応答、まとめ

リハーサル
-リハーサル発表と質疑

応答（グループ別）

-発表各25分＋質疑応

答

-プレゼンアドバイス

提言書作成４
-提言内容グループ別

中間発表

-Ｑ＆Ａ

-提言内容アドバイス

-宿題事項確認

ビジョン・ストーリー
-ビジョン・ストーリーとは

-簡便法によるストーリー

作り （テーマで作成）

グループ内共有
全体発表
講評＆活用方法
調査課題検討

戦略演習２
－個別戦略検討

・事業戦略

・機能別戦略

・組織戦略

テーマ選び（以後編成3）
-想い・ミッション

-論点抽出

-調査項目抽出

リーダーシップ相互評価
全体まとめ/質疑応答

財務分析２
-演習

個人演習

グループ演習・発表

提言テーマに関する討議
—業界課題の紹介

—過去提言閲覧&アイデ

ア出し） （編成3）

全体まとめ/質疑応答

午
後

トライアル＆リハーサル
（補足調査・コスト含む）

提言資料作り込み
（確認：トライアル含む）

調査分析２
（深堀）

調査分析１
（初期情報収集）

事後課題（自社財務データ
分析（任意））

宿題

2025年度プログラム概要（案）

個人面談
（オンラインで30分/人）
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リーダーシップスコアの事前・事後対比
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※2024年9月と25年1月に実施したメンバー評価に基づく



指導講師 －井口 嘉則（いぐち よしのり）－

ビジョン作り、戦略立案、中期経営計画策定、新規事業立
上げ、営業力アップ、業務改革等の幅広い分野で、
コンサルティング及び企業研修を提供。
ストーリーテリング手法を活用

学歴 東京大学文学部社会学科卒 シカゴ大学ＭＢＡ
職務経歴

–日産自動車にて情報システム部門、海外企画部門を経
験、中期計画・事業計画を担当。

–三和総合研究所（現三菱ＵＦＪリサーチ＆コンサル
ティング）にて、中堅～大企業向けに経営コンサル
ティング実施、１０年で１００案件をこなす。

–フューチャーアーキテクトにて、ＩＴを駆使し、
経営改革につながるコンサルティングサービスを
提供。企画～導入・立上げまでを支援

–イニシア・コンサルティングにて経営コンサルティン
グ及び研修企画・講師を行いつつ、経営に携わる。

–2008年8月オフィス井口を設立し、独立
–2009年～現任ユニバーサル・ワイ・ネット代表取締役
–2011年～16年,22-24年立教大学経営学部兼任講師
–2013年～17年中央大学ビジネススクール客員教授
–2007年度途中から本講座を継続担当

著書『ゼロから分かる事業計画書の作り方』『中期経営
計画の立て方・使い方』『こうして会社は良くなった』他

- 略歴 -

- 最近の主な参画プロジェクト -

-

著
書

-

産業能率大学 契約講師
（株式会社ユニバーサル・ワイ・ネット

代表取締役）

- 主な研修及び講師実績 -
 大手エネルギー関連サービス会社の営業力アップ研修
 大手住宅部材メーカーの課題解決提案研修
 大手レジャー施設新規事業研修
 大手飲料メーカーの新規事業研修
 大手タイヤメーカー関係会社社⾧向けビジョン・戦略研修
 大手自動車部品メーカーの新規事業研修立上げ 他多数

ビジョン・戦略・経
営計画立案の教科書

 大手エネルギー関連サービス会社の社内改革
 大手住宅メーカーの営業戦略立案
 大手住宅設備機器メーカーの中期経営計画策定
 大手教育産業のＩＴを活用した新規事業立上げ
 大手美容業向け新規事業企画
 自動車部品メーカーの新規事業企画
 大手フランチャイザーの新規カード事業戦略立案
 地場スーパーの中期経営計画策定
 化学メーカーの経営ビジョン作り
 大手エネルギー事業の事業戦略立案

中計の新著

マンガと解説がワンセット 単なる「話し方」
から「語り方」へ

「語り方」の本Amazonの
事業計画でベストセラー
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